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I. Uvod

Zakladni udaje o hodnoceném projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice IV., reg.
¢. CZ.02.02.XX/00/23 _017/0008338 (dale jen ,,projekt MAP IV.*), Operacni program Jan Amos Komensky
(OP JAK) — Vyzva ¢. 02 23 017 Akéni planovani v uzemi-MAP, ktery je na uzemi SO ORP Kralovice
realizovan v obdobi od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.

Cil projektu:
e Hlavnim cilem je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérti z izemi ORP Kralovice do
procesu planovani, véetné strategického planovani ve skolach a aktualizace mistniho ak¢niho planu
rozvoje vzdélavani prostrednictvim Aktivity 3 (3.1 az 3.10, vyjma 3.7).

e Cilem ¢. 2 je zkvalitnéni vzdélavani v matetskych a zakladnich skolach v daném tizemi v reakci na
problémy a potieby tohoto izemi prostfednictvim Aktivity 4 — Implementace akénich planti.

e C(Cilem ¢. 3 je zhodnoceni dopadu aktivit realizovanych v ramci projektu MAP IV. na vSechny
relevantni cilové skupiny prostfednictvim Aktivity 2 — Vnitini hodnoceni projektu, a to na mistni
tirovni Gizemi ORP Kralovice a dale ve formé spoluprace s Ridicim organem MSMT CR na trovni
celorepublikové - zhodnoceni vyzvy ¢. 02 23 017 OP JAK.

Odpovédna osoba za evaluaci: Evaluator MAP (odborny realizacni tym) — Mgr. Tereza Houskova.

Predmétna ¢ast evaluace/evaluovana jednotka projektu MAP IV.:

Cilem evaluace projektu MAP IV. je ovéftit, zda pracovni organy tvorici organiza¢ni strukturu MAP
fungovaly efektivné a zda svou Cinnosti napliiovaly stanovené cile. Vyhodnotit pfinosy a fungovani
Partnerstvi MAP. Prvni evaluacni Seteni bylo provedeno na konci roku 2024 viz. Evaluaéni zprava o ¢innosti

fungovani pracovnich organii projektu MAP V. za rok 2024. Dalsi evaluacni Setfeni bylo provedeno na

samotném zavéeru realizace projektu — tj. ve 2. polovin€ kalendainiho roku 2025 tak, aby ptfipadné zmény
bylo mozné promitnout do navazného pokracovani projektu MAP v obdobi od 01/2026 do 12/2027.

Obdobi, ve kterém evaluace probihala: 01-10/2025

Zdroje informaci vyuzité v priubéhu evaluace: Pro sbér dat byla provedena analyza vstupnich dokumenti
jako jsou zapisy z jednani pracovnich organi MAP, podklady/ptipravy na jednani. Zakladnim zdrojem pro
zhodnoceni byla Organiza¢ni struktura MAP IV., verze €. 2.0, XI1.2024. Pro uceleny pohled se evaluator
ucastnil nékterych jednani a provad¢l fizené rozhovory a pozorovani.

Evaluaéni Setfeni bylo ukonceno k 31.10.2025 z dtvodi:
e planovand jedndni byla jiz v pfevazné mife uskutecnéna,
e povinnosti piedloZeni evaluaéni zpravy k projednani a schvaleni RV MAP ORP Kralovice, jehoz
jednani se bude konat formou per rollam ve dnech 15.-17.12.2025.

Pro sledovéani vysledkt byly pouzity:

e Kvantitativni metriky: pocet realizovanych setkani/jednani aktivit.
e Kuvalitativni metriky: spoluprace mezi ¢leny organu, kvalita vytvofenych zapisti z jednani, vc¢.
podkladovych materiali pro tato jednani.

Cilovou skupinou evaluace jsou pracovni organy MAP dle dokumentu Organizac¢ni struktura MAP IV, verze
¢. 2.0, XI1.2024, ktera je tvofena:

e Ridicim vyborem (RV MAP IV.)
e Realiza¢nim tymem (RT MAP IV.)
e Pracovnimi skupinami (PS MAP — celkem 4) a dvéma podskupinami (Pods)
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e Koordinatory/zistupci §kol zapojenych do projektu MAP IV. (KZS) — celkem 22 osob

Vsichni tito aktéfi tvori cilovou skupinu respondentll. V ramci evalua¢niho procesu byly vyhodnocovany
vystupy z jednani, jejich nasledna implementace a dopady na realizaci projektu MAP IV.

Vysledkem evaluace je evaluacni zprava, ktera ve svém zavéru obsahuje doporuceni a stanoviska, ktera je
mozné promitnout do ndvazného pokracovani projektu MAP v obdobi od 01/2026 do 12/2027.

II.  Shrnuti k fungovani ¢innosti jednotlivych pracovnich organi MAP

Tato kapitola si klade za cil ptehledné pfedstavit role a kompetence pracovnich orgdnt MAP v organizacni
strukture MAP, popsat jejich fungovani a spolupraci a posoudit, do jaké miry jejich Cinnost pfispiva
k napliovani cilti projektu MAP IV. Zakladnim zdrojem byl dokument Organizacni struktura MAP IV., verze
¢. 2.0, XI1.2024.

IL.1. Ridici vybor (RV MAP IV.)

Ridici vybor (RV MAP IV.) je vrcholnym rozhodovacim organem projektu. Jeho hlavni ulohou je stanovovat
strategii, dohliZet na jeji realizaci a zastupovat zajmy vsech zacastnénych stran.

Kompetence:

e Projednava a schvaluje aktualizaci analytické ¢asti uzemni strategie MAP, vCetné dil¢ich dokumenti.

e Projednava a schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2028 a tii akéni plany na obdobi skolnich
let 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028.

e Definuje spolecnou piedstavu o potfebach a prioritnich tématech vzdélavani v izemi SO ORP
Kralovice.

e Projednava podklady a navrhy k pfiprave, realizaci a evaluaci MAP.

e Zprostfedkovava prenos informaci v tizemi.

e Voli pfedsedu a mistopredsedu vyboru.

Ridici vybor se v evaluovaném obdobi se3el celkem 2x:
I. Jednani RV ze dne 19.3.2025 - Na zasedani byly projednany a schvaleny kli¢ové dokumenty
projektu: Evaluacni zprava za rok 2024 o dopadu implementacnich aktivit na cilové skupiny projektu
MAP 1IV., verze 1.0, 111.2025; Vyhodnoceni Ro¢niho ak¢éniho planu pro tizemi spravniho obvodu
ORP Kralovice na obdobi od 01.01.2024 do 31.12.2024, RAP V., verze 1.0, I11.2025; Analyticka
¢ast uzemni strategie MAP pro obdobi do roku 2028, verze 1.0, I11.2025; Plan spoluprace projektu
MAP IV. pro tizemi ORP Kralovice s projektem IPs Kurikulum, verze 2.0, II1. 2025; Plan spoluprace

projektu MAP IV. pro izemi ORP Kralovice s projektem IPs Stfedni ¢lanek podpory, verze 2.0, 1L
2025; Plan spoluprace projektu MAP IV. pro tizemi ORP Kralovice s projektem IDZ Plzenského
kraje, verze 2.0, III. 2025; SEZNAM planovanych evaluaci, jejich témat a cild projektu MAP ve
vazbé na plnéni vystupli projektu MAP IV. v obdobi do roku 2028, verze 3.0, III. 2025. Clenové
Ridiciho vyboru se dale seznamili s aktualnim stavem realizace projektu MAP IV. Bylo dohodnuto,
ze aktualizace Strategického ramce bude prodlouzena az do roku 2028 a ze sbér novych investi¢nich
zamera bude zahdjen na prelomu kvétna a Cervna 2025.

II.  Jednani RV ze dne 29.9.2025 — Byly schvéleny kli¢ové dokumenty projektu: Roéni akéni plan pro
uzemi spravniho obvodu ORP Kralovice na obdobi skolniho roku 2025/2026, od 01.09.2025 do
31.08.2026, verze 1.0, 1X.2025, RAP VIIL.; Strategicky ramec MAP pro izemi spravniho obvodu
obce s rozsifenou pasobnosti Kralovice do roku 2028, verze 15.0, [X.2025. Dale ¢lenové vyboru
schvalili meésto Kralovice jako nositele projektu MAP V., ktery bude piedlozen do vyzvy
&. 02 25 041 s nazvem ,,AKCNI PLANOVANI V UZEMI — MAP II OP JAK*. Diskutovaly se také
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konkrétni parametry projektu MAP V., planované aktivity pro Skoly a spolupraci s mistnimi
subjekty. Clenové vyboru potvrdili transparentni proces piipominkovani dokumentt a odsouhlasili
dalsi postup pripravy Roc¢nich akénich planti pro obdobi 2025-2028.

Zavér: Ridici vybor disledné zastival svou roli vrcholného rozhodovaciho organu MAP Kralovice,
efektivné a systematicky plnil svou roli p¥i schvalovani strategickych dokumenti po celé evaluované
obdobi. Jeho &innost byla pIné v souladu s Organizaéni strukturou MAP IV. a Jednacim ¥adem RYV.
Béhem jednani méli ¢lenové prostor pro otevienou diskusi a predkladani pripominek. Podklady pro
jednani byly ucastnikim zasilany s dostatenym piredstihem, zapisy byly zpracovany jasné
a piehledné. Ufast na setkanich byla velmi dobra, frekvence jednini optimalné nastavena
s dostateCnymi intervaly a v souladu s Pravidly OP JAK. Programy jednani byly dobfe pfipravené
a obsahovaly projednavani vSech relevantnich dokumenti.

Vystupy obou jednani, véetné schvalenych dokumentii, byly zpfFistupnény na webu projektu Mistni
akéni plan vzdélavani ORP Kralovice, ¢éimZe je zajiSténa transparentnost jednani.

I1.2. Realiza¢ni tym (RT MAP 1V.)

Hlavni roli realizacniho tymu je pfedevsim zajisténi hladkého pribéhu projektu MAP IV. a odpovédnost za
plnéni projektu v souladu s vydanym Rozhodnutim o poskytnuti dotace.

Kompetence obecné:

e Plni roli sekretariatu RV MAP IV.: Organizuje jednani, pfipravuje podklady, vede zapisy
a zajistuje distribuci informaci.

e Zajistuje spravu dokumentace: Archivuje veskerou dokumentaci souvisejici s projektem
a zajistuje jeji dostupnost.

¢ Koordinuje jednotlivé aktivity projektu: Sleduje plnéni tkoll, fesi problémy a zajistuje
koordinaci mezi jednotlivymi ¢leny tymu a partnery projektu.

 Pripravuje podklady pro rozhodovani RV: Analyzuje data, pfipravuje zpravy a navrhy fesen.

e Zajist'uje komunikaci s partnery projektu: Buduje a udrzuje vztahy s partnery projektu, informuje
je o pribéhu projektu a fesi s nimi piipadné problémy.

e Zajistuje finan¢ni Fizeni projektu: Spravuje rozpocet projektu, vystavuje faktury a zajistuje
vyuctovani.

e Plianovani a organizaci jednotlivych aktivit projektu: Vytvareni Casovych harmonogramd,
rozpocti a dalsich planovacich dokumentt.

e Koordinaci pracovnich skupin: Zajistovani efektivni spoluprace mezi jednotlivymi pracovnimi
skupinami.

e Monitoring a vyhodnocovani priubéhu projektu: Sledovani plnéni cili projektu a pravidelné
vyhodnocovani dosazenych vysledki.

o Piipravé zprav a reporta: Zpracovani pravidelnych zprav o priib&hu projektu pro Ridici vybor
a dalsi zainteresované strany.

o Komunikaci s vefejnosti: Informovani vetejnosti o pribéhu projektu a jeho vysledcich.

Realizaéni tym MAP IV. je délen na administrativni tym projektu a odborny tym projektu. Ob¢é formace, t;.
administrativni i odborny tym projektu jsou vzajemné provazany a tvofi jeden kompaktni celek z pohledu
procesniho fizeni projektu MAP IV. Specifické kompetence realiza¢niho tymu MAP 1V. i jednotlivych
¢leni v ramci tymu jsou detailné popsany v dokumentu ,,Organiza¢ni struktura MAP 1V., verze 2.0,
X11.2024.

RT se setkal v evaluovaném obdobi celkem 10x:
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Jednani ze dne 14.1.2025 - Clenové RT se setkali se zastupci projektu IPs Stiedni &lanek podpory
a projedndvali organizaci setkdni se zfizovateli a klicovymi aktéry v tzemi, vCetné pfipravy
podpirnych materialti zaméfenych na kvalitu vzdélavani. Soucasné probehla diskuse o moznosti
spoluprace s PAQ Research.

Jednani ze dne 30.1.2025 - Schtizka se zaméftila na finan¢ni a administrativni fizeni projektu, véetné
cerpani rozpoc¢tu, vykaznictvi implementacnich aktivit a rekapitulace plnéni RAP V. za rok 2024.
Probéhlo planovani pfesunii nedokoncenych aktivit do RAP VI. (2025), koordinace online setkani
vzdélavaciho programu ,,Badatel®, kontrola plnéni indikatort a aktualizace strategickych dokumentt
MAP 1V. Déle byly projednany evaluacni a hodnotici zpravy k RAP V., schvéleni zavéra
a doporuceni evaluatorky, piiprava na jednani RV a aktualizace analytické asti US MAP, verze 5.0.
Jednani ze dne 6.2.2025 - Jednani se zaméfilo na operativni fizeni projektu, zejména ¢erpani financi,
vykaznictvi a pfipravu aktivit pro rok 2025. Probéhla rekapitulace Cinnosti pracovnich skupin
a priprava na nadchazejici jednani se zfizovateli a projektem [Ps Kurikulum. Déle byly nastaveny
harmonogramy pifipominkovani Vyhodnoceni RAP V., implementacnich zprav a analytické Casti,
a prezentovany vystupy z individudlnich jednani pracovnich skupin vcetné zprdv o realizaci
jednotlivych aktivit.

Jednani ze dne 28.4.2025 — Hlavnim tématem jedndni bylo operativni fizeni projektu, zejména
cerpani rozpoctu, vykaznictvi a planovani implementacnich aktivit pro rok 2025. Probchla
rekapitulace realizovanych programi pro zaky a pedagogy, vCetné pripravovanych aktivit, a byla
aktualizovana ¢asova osa projektu s harmonogramem piipominkovani SR MAP a ptipravou MAP
V. Dale byly projednany pribézné vysledky evaluace implementacnich aktivit, sbér investi¢nich
potieb skol a navrhy aktivit pracovnich skupin pro RAP do roku 2028. Diskutovana byla také
podpora kol a spoluprace aktérii v tizemi po ukonceni MAP po 31.12.2025.

Jednani ze dne 4.6.2025 - Jednani se zaméfilo na aktualni stav projektu MAP IV., zejména realizaci
implementacnich aktivit — terminy, cilové skupiny a zpétnou vazbu, pribézné vysledky evaluace
a planované aktivity pro 2. pololeti 2025. Byla projednéna &asova osa ptipravy Uzemni strategie
MAP do roku 2028 a harmonogram jednani platforem MAP. Dale byla pfedana informace o plnéni
dotacni podpory ve skolstvi v daném ORP, prob¢hla diskuze nad ndvrhy aktivit pracovnich skupin
k zatazeni do ak¢nich planti na skolni roky 2025/2026 az 2027/2028 a ptitazeni zdroju financovani.
Probihal sbér investi¢nich zamérd pro aktualizaci strategického raimce MAP a diskuze o aktivitach
mistniho akéniho planovani po 31.12.2025 v navaznosti na pfipravovanou vyzvu MAP I1 OP JAK.
Jednani zahrnovalo také informace o spolupréci s projekty IPs — SCP, Kurikulum, Data a IDZ, véetné
pripravovanych odbornych paneli a setkani. Zavérecna diskuse se tykala planovaného pribéhu
zavérecné faze projektu MAP IV. a ptipravy MAP V., zejména potvrzeni zajmu $kol o dal$i zapojeni
a organizace aktivit pro obdobi 2026-2028. Ukoly a terminy byly specifikovany u jednotlivych bodi,
predany materialy k jednani a stanovena pfiprava na dalsi jednani RT MAP v zaii 2025.

Jednani ze dne 6.6.2025 - Operativni schiizka k fizeni projektu MAP IV. se konala online. Hlavnim
cilem byla revize harmonogramu aktivit s ohledem na ukonceni $kolniho roku 2024/2025, kontrola
termint akci a doplnéni dokladovosti (prezenéni listiny, fotodokumentace, vystupy zaku). Dale se
projednaval pribéh realizovanych aktivit, jejich soulad s rozpo¢tem a cash-flow, koordinace
s pedagogy a Skolami, vyhodnocovani analyzy rizik a navrh opatieni. Schiizka zahrnovala také
pripravu podkladi pro evaluaci projektu a zajisténi sbéru dat a zpétné vazby od ucastniki.

Jednani ze dne 16.6.2025 - Pribézny reporting zahrnoval informace ke sbéru potieb skol
a aktualizaci SR MAP do roku 2028, diskuzi nad navrhy PS pro financovani, prezentaci pribézné
evaluace a zavére¢ného vyhodnoceni vzdélavaciho programu ,,Badatel” a operativni zalezitosti
spojené s fizenim projektu.
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VIII. Jednani ze dne 30.6.2025 - Jednani zahrnovalo operativu k fizeni projektu, zejména Cerpani
rozpoctu, vykaznictvi implementacnich aktivit, rekapitulaci plnéni RAP V1. pro rok 2025 a planovani
zbyvajicich aktivit pro 2. pololeti véetn& terminti setkani KZS a RV MAP (09/2025). Probghlo
evaluacni zhodnoceni zavéreCnych aktivit pro pedagogy a programt pro zaky z 05-06/2025,
s ptipravou podkladii pro evaluatorku a praci ve sdileném prostiedi. Dale byla rekapitulovana zaslana
data o potfebach skol a zfizovatelll s ohledem na aktualizaci SR MAP do roku 2028 a dohodu
o investi¢nich prioritach. Probihala piiprava na ZOR/ZOP — MO ¢&. 3 (pInéni 08/2025) a na evaluaéni
setkani s RO (24.9.2025). Soucasti byla také rekapitulace ¢innosti PS pro financovani a piiprava
planu podpory skol a obci do 31.7.2025, stejné jako piiprava RAP VII. pro skolni rok 2025/2026.

IX. Jednanize dne 28.7.2025 - Jednani se zaméfilo na aktualni informace o projektu tykajici se realizace
implementacnich aktivit ve 4. Ctvrtleti 2025, harmonogram setkani pracovnich skupin, pribézné
plnéni dotacni podpory poskytované¢ PS pro financovani (AS ¢. 12 RAP VL), schvéleni navrht
strategickych dokumentd (RAP VII., SR MAP do roku 2028), stanoveni harmonogramu
pripominkovaciho fizeni a pfipravu podani zpravy o realizaci spolu s zadosti o platbu.

X. Jednani ze dne 24.9.2025 - Jednani se vénovalo aktudlnim informacim o realizaci implementa¢nich
aktivit ve 4. ctvrtleti 2025, prubéznému plnéni dotacni podpory poskytované PS pro financovani,
schvéleni navrhii strategickych dokumenti (RAP VII., SR MAP do roku 2028), stanoveni
harmonogramu pfipominkovaciho fizeni, p¥ipravé na jedndni RV a evaluaéni setkani s Ridicim
organem MSMT a seznameni s materialy projektu IDZ.

Zavér: Realizacni tym MAP IV. v evaluovaném obdobi cilené a systematicky prispival k hladkému
pribéhu projektu a napliiovani jeho cili. Zajist’oval koordinaci implementaé¢nich aktivit, pFipravu
podkladi pro Ridici vybor a pracovni skupiny, sledoval pInéni termini, kontrolu indikatori, éerpani
rozpoctu, archivaci dokumentace a distribuci materiali. Diky pravidelnému monitoringu
a vyhodnocovani aktivit pro cilové skupiny byla zajiSténa kvalita realizace projektu a podporeny
rozhodovaci procesy RV. Tym efektivné koordinoval spoluprici se §kolami, z¥izovateli a externimi
partnery projektia IPs, pripravoval odborné panely a aktualizoval strategické dokumenty, vCetné
harmonogramu a pripominkovaciho Fizeni. Diky operativhimu Fizeni, kontrole souladu aktivit
s rozpoftem a piipravé podkladi k vyactovani dotace tym vyznamné prispél k efektivnimu
a transparentnimu Fizeni projektu. Celkové lze jeho ¢innost hodnetit jako prinosnou, systematickou
a profesionalné vedenou, podporujici uspéSnou realizaci projektu a jeho dlouhodobou udrzZitelnost.

I1.3. Pracovni skupiny (PS) a podskupiny (Pods)

Pracovni skupina pro financovani
Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti
Pracovni skupina pro piedskolni vzdélavani

bl

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci (2 podskupiny).

Pracovni skupina pro financovani (PS FIN)

Pracovni skupina pro financovani (PS FIN) hraje v ramci projektu MAP IV. kli¢ovou roli pfi zajisténi
finan¢ni udrzitelnosti a efektivniho vyuziti prosttedkd. Je hlavnim kontrolnim orgédnem pro vyhodnoceni
RAP V. a RAP VL. a tfi ptipravené akcni plany pro skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028. Podili se
na revizi, zpracovani vystupti 549 010 (faze strategickd a implementacni), podili se na celkové evaluaci
projektu v souladu s plnénim aktivity 2 — Vnitini hodnoceni projektu.
Kompetence:

e pfipravuje podklady pro rozhodovani RV; je nastaven systém reportovani vystupti/doporudeni PS

pro financovani RV MAP (vedouci PS je odbornym garantem pro RV);
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e planuje ndklady a zejména identifikaci financnich zdroji pro realizaci naplanovanych aktivit
zapracovanych do SR MAP do roku 2028 a ak¢nich pland pro obdobi Skolnich rokt 2025/2026,
2026/2027 a 2027/2028;

e aktivné se podili na celém procesu spolecného planovani v izemi a aktualizaci dokumentace MAP

e odpovida za finan¢ni cash flow projektu;

e Tidi a vede kontrolni ¢innost implementaéni aktivity ¢. AS 12 v akénich planech RAP V. (plnéné
v roce 2024) a RAP VI. (pInéni v roce 2025).

e Navrhovani systémovych opatieni, které povedou ke snizeni administrativni zatéze vedeni skol —
napf. podpora Skol v oblasti poradenstvi a administrativné spravniho servisu (pravni, spravni,
personalni, finan¢ni, ucetni, manazerské poradenstvi a moznost pomoci pfi ¢erpani prostredka ze
strukturalnich fondt EU apod.).

PS pro financovani je slozena ze zastupct obci, feditelt kol a odbornikli v izemi (pfedevsim odbornikii na
financovani regionalniho Skolstvi). PS je fizena vedouci PS, ktera reportuje vystupy/doporuceni PS
odbornému tymu MAP, potazmo RV MAP.

PS pro financoviani se ve sledovaném obdobi seSla celkem 3x:

I.  Jednani ze den 17.3.2025 - Jednani se zaméfilo na projednani a piipravu kli¢ovych dokumentt
projektu MAP IV, které mély byt pedlozeny na 4. zasedani Ridiciho vyboru. Clenové PS se
seznamili s navrhovanymi strategickymi dokumenty a odsouhlasili jejich ptedlozeni RV.
Diskutovaly se navrhy aktivit spoluprace $kol pro akéni plany MAP na Skolni roky 2025/26-2027/28

a moznosti jejich financovani, pficemz finalni dokument zdrojového financovani bude pfipraven na
dalsi schiizce. V ramci diskuze bylo zdiraznéno zapojeni $kol a zfizovatelli, pozitivni hodnoceni
podpory projektu MAP, ale i kritika administrativni naro¢nosti, a potfeba motivovat skoly k vyuziti
posledni planované vyzvy Sablon OP JAK.

II.  Jednani ze dne 10.6.2025 - Jednani se zaméfilo na identifikaci zdroju financovani pro aktivity Skol
a spoluprace navrzené pracovnimi skupinami do ak¢nich plant pro skolni roky 2025/26-2027/28.
Clenové projednali navrhy aktivit a vytvofili tabulku s predpokladanymi naklady, ktera poslouZi jako
podklad pro RAP do roku 2028. Diskutovalo se také o nutnosti motivovat skoly k co nejrychlejsimu
podavani zadosti o dotace v ramci Sablon II OP JAK, s cilem zapojit co nejvice $kol a zajistit
planované spolufinancovani.

.  Jednani ze dne 25.9.2025 - Jednani se zaméfilo na projednani a ptipravu klicovych dokumentt
projektu MAP IV, které mély byt piedlozeny na 5. zasedani Ridiciho vyboru. Clenové PS se
seznamili s navrhovanymi strategickymi dokumenty a odsouhlasili jejich pfedlozeni v navrhované
podobé& RV, dale bylo odsouhlaseno, Ze nositelem projektu MAP V. mé byt opét mésto Kralovice.

Zavér: Na zakladé analyzy zapist a pozorovani ¢innosti lze konstatovat, Ze Pracovni skupina pro
financovani plnila svou roli efektivné a v souladu s cili projektu MAP IV. Jednani byla vécna,
zamérena na prakticka finanéni témata a koordinaci zdroji pro naplinované implementacni aktivity.
Skupina se aktivné podilela na p¥ipravé podkladii pro rozhodovani Ridiciho vyboru, na revizi akénich
plani a identifikaci financnich moZnosti pro Skoly. Prispéla k prehlednému planovani nakladu
a k definovani zptisobu financovani aktivit aZ do roku 2028. V ramci diskuze se opakované resila
administrativni naro¢nost projektu a potireba podpory $kol v oblasti ekonomické a projektové agendy.
Komunikace mezi éleny PS, RT a RV byla funkéni a vedla k jasnému pienosu informaci i doporuéeni.
Do dalsiho obdobi se doporucuje zachovat efektivni zptisob spoluprace a zamérit se na zjednoduseni
administrativnich procesti, vét§i propojeni finan¢niho planovani s potiebami Skol a zajiSténi
kontinuity odborného poradenstvi i v dal§im obdobi po ukonéeni projektu MAP IV.
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Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Hlavnim cilem této pracovni skupiny je zajistit, aby vSichni Zaci méli stejné Sance na uspéch ve vzdélavani
bez ohledu na jejich socidlni, ekonomické, kulturni nebo jiné rozdily. Skupina se zamétuje na identifikaci
bariér, které brani rovnému pfistupu ke vzdélani, a navrhuje konkrétni opatieni pro jejich odstranéni.

Kompetence:

o Identifikuje stavajici nerovnosti ve vzdélavani v daném uzemi, v€etné pticin téchto nerovnosti.

e Vytvaii konkrétni navrhy na zlepSeni situace, jako jsou naptiklad nové programy, Skoleni uciteli
nebo zmény v organizaci Skol.

e Posuzuje, zda navrhované aktivity v ak¢énich planech jsou v souladu s principem rovnych pfilezitosti.

e Spolupracuje s dal§imi pracovnimi skupinami, zfizovateli $kol, pedagogy, rodi¢i a dalSimi
zainteresovanymi stranami.

e Organizuje vzdélavaci aktivity pro pedagogy a dalsi pracovniky ve Skolstvi s cilem zvysit jejich
poveédomi o problematice rovnych prilezitosti.

e Vyhodnocuje efektivitu realizovanych aktivit a navrhuje ptipadné upravy.

PS pro rovné prileZitosti s ve sledovaném obdobi sesla celkem 3x:
I.  Jednani ze dne 26.3.2025 - Jednani se vénovalo vystuplim ze setkani se zastupci Stfedniho ¢lanku,

kterého se ucastnila vétsina feditelll a zastupcii zapojenych skol. Na setkani probéhla prezentace
¢innosti Stfedniho ¢lanku a nésledné diskuse o potiebé dostupnosti a efektivnosti této podpory,
pricemz hlavnim diskutovanym tématem bylo financovani nepedagogickych pracovnikl. Dale se
vramci jednani PS projednavaly navrhy spoluprace a Skolnich aktivit na obdobi 20262028,
zamétené zejména na prevenci predCasnych odchodi, v€asnou péci, prechody mezi skolnimi stupni,
vzdélavani pro prekonavani diskriminace a znevyhodnéni, podporu zaki s individualnimi potfebami,
nadanych zakl, osvétové a tematické akce, setkdvani zastupci neformalniho vzdélavani
a pokracovani polytechnického vzdélavani, véetné logopedické podpory.

II. Jednéni ze dne 17.6.2025 - Na jednani byly projednany dosavadni vystupy z dal$iho setkani se
zastupci Stiedniho ¢lanku a také RT MAP, predevsim aktualni stav realizace aktivit MAP. Clenové
se detailn¢ zabyvali jednotlivymi implementacnimi aktivitami, byly piedstaveny sumarizované
navrhy jednotlivych pracovnich skupin a navrhy aktivit pro Ak¢ni plany do roku 2028. Dale byly
predstaveny podminky realizace navazujiciho projektu MAP V. a uspésné dokoncené investicni
projekty v izemi. Ugastnici jednani rovnéZ obdrZeli pozvanku na 7. odborny panel projektu DATA.

II.  Jednani ze dne 29.9.2025 — Na jednani byly rekapitulovany vystupy piedlozené na 5. jednani RV,
v ramci vetejného pripominkovani nebyly k materialim vzneseny pripominky. Byla prodiskutovana
ptiprava navazujiciho projektu MAP V., pfedevsim s ohledem na navrhované aktivity RAP do roku
2028 a povinné spolufinancovani. Dale byly diskutovany aktivity planované na podzimni obdobi
Skolniho roku 2025/2026 a nové podpurné pozice ve Skolach (Skolni psycholog, specialni pedagog,
socialni pedagog). Diskutované bylo také téma aktualné probihajicich kontrol ve skolach ze strany
CSL

Zavér: Pracovni skupina pro rovné prileZitosti ve sledovaném obdobi aktivné napliiovala své cile.

Jednani byla vécna a zaméfena na identifikaci nerovnosti ve vzdélavani a navrh konkrétnich opati‘eni

k jejich odstranéni. Skupina se soustiedila na podporu déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

prevenci pred¢asnych odchodii ze vzdélavani a rozvoj spoluprace mezi $kolami, zFizovateli a Stfrednim
¢lankem podpory. Diskuse se tykaly i financovani nepedagogickych pracovniku a piipravy aktivit do
akénich plind do roku 2028. Cinnost skupiny ptispéla k lepsi koordinaci podpiirnych opatieni

a zohlednéni principu rovnych ptileZitosti pii planovani aktivit projektu. Do budoucna se doporucuje
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zachovat mezioborovou spolupraci a vice se zamérit na sledovani dopadu realizovanych aktivit na
skutecné sniZovani vzdélavacich nerovnosti v izemi.

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani
PS je zaméfend na spolupraci subjektii pfedskolniho vzdélavani a dalSich subjekti, a to s cilem vzajemného
sitovani a spoluprace pedagogickych pracovnikti matefskych skol. Jedna se o pokracovani efektivni
spoluprace téchto subjektti v izemi v ramci predchozich projekti MAP I. — IIL., kterd povede k podpote
spole¢ného vzdélavani, zejména se zamerenim na podporu logopedické prevence u déti predskolniho véku -
predavani ptikladl dobré praxe za Ucasti odborného pracovnika. Do Cinnosti PS jsou zapojeni ucitelé
lidti/experti z dané¢ho uzemi, minimalné jeden ¢len PS je pedagogicky pracovnik dle zdkona €. 563/2004 Sb.
ve znéni pozdéjSich predpist s minimalné pétiletou praxi v zakladni Skole.
Kompetence:
e Integruje digitalni gramotnost a vyuzivani ICT ve vzdélavani do oblasti predskolniho vzdélavani.
o Aktivné se podili na celém procesu spole¢ného planovani v Gizemi a aktualizaci dokumentace MAP
v podaktivité 3.8.
e Reviduje, zpracovava vystupy 549 010 (faze analytickd, strategickd a zejména implementacni:
vyhodnoceni RAP V. a RAP VI.)
e Pripravuje tii ak¢ni plany pro skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028.
o Podili se na celkové evaluaci projektu v souladu s plnénim aktivity 2 - Vnitini hodnoceni projektu.

PS je fizena vedouci PS, ktera reportuje vystupy/doporuéeni PS odbornému tymu MAP, potazmo RV MAP
(vedouci PS je odbornym garantem za ¢innost PS v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce — specificka
¢ast, vyzva Akéni planovani v izemi — MAP).

PS pro pi‘edS$kolni vzdélavani se ve sledovaném obdobi sesla celkem 3x:

I.  Jednanize dne 19.3.2025 - Na jednani se ¢lenové vénovali probéhlému setkani se zastupci Stredniho
¢lanku, obci a $kol, pfi¢emz hlavnim tématem byla spadovost 8kol. Clenové si stanovili tikol sledovat
legislativni zmény, které mohou mit velky dopad na $koly v uzemi. Dal§im bodem byla podpora
vybaveni Skolskych zatfizeni a infrastruktury a efektivni Cerpani dostupnych dotacnich podpor.
Diskutovala se také podpora uciteli a wellbeing ve Skolach. Byly pfedstaveny souhrnné informace
ze setkani na NPI, zahrnujici témata kurikula, digitalizace, vedeni $kol a vzdélavani ve skolstvi apod.

II.  Jednani ze dne 10.6.2025 - Na jednani byla projednana nova metodika vydana Stfednim ¢lankem,
ktera se tyka zpracovani vyro¢nich zprav, pracovnich smluv a vymezeni pravomoci mezi feditelem
a jeho zastupcem. Dale byl piedstaven novy ramec pro hodnoceni kvality pifedskolniho vzd€lavani
a péce, ktery predstavuje vyznamny krok smérem k jednotnému hodnoceni Skolskych zafizeni.
Skupina se rovnéz zabyvala aktudlnimi legislativnimi zménami ovliviiyjicimi fungovani Skol
a skolskych zatizeni.

III.  Jednani ze dne 24.9.2025 — Na jednani byl predstaven findlni navrh aktivit spoluprace skol v oblasti
predskolniho vzd&lavani a piechodu vzdélavani MS/ZS pro akéni plany na obdobi 2026-2028.
Clenové sdileli zkusenosti a doporuéeni pro implementaci nastdvajicich zmén $kolského zikona
v otazce zmén financovani regionalniho Skolstvi, pfedev§im pak zkuSenosti v jednani se svymi
zfizovateli. Zhodnotili dosavadni metodickou pomoc poskytovanou pii feSeni této otazky na
jednotlivych typech $kol ze strany PS a vyuZivani materialti Stiedniho ¢lanku MSMT. Zhodnotili
implementacni aktivity za rok 2025, zpétnou vazbu od ucastniku.

Zavér: Na zakladé vystupii z jednani lze konstatovat, Ze Pracovni skupina pro piedSkolni vzdélavani
plnila své kompetence a cile. Skupina podporovala spolupraci a sitovani pedagogi mateiskych kol
a dalSich subjekti v izemi a efektivné piredavala priklady dobré praxe, zejména v oblasti logopedické
prevence. Aktivné se podilela na pripravé akénich pliani a aktualizaci dokumentace MAP, véetné
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revize SWOT-3 analyzy a priorit pro obdobi do roku 2028. Skupina rovnéZ podporovala zaclefiovani
digitalni gramotnosti a ICT do vzdélavani déti predskolniho véku, coZ se promitlo napriklad do
projektu Mala technicka univerzita. Diskuse na jednanich reflektovaly legislativni zmény, potieby skol
a zrizovatelii, moZnosti ¢erpani dotaci a podporu pedagogi v oblasti wellbeingu. Celkové PS prispéla
k zajisténi kvality a udrzitelného rozvoje piredskolniho vzdélavani v izemi a doporucuje se pokracovat
ve spolupraci s cilem posilit sdileni zkuSenosti, podporu digitalnich kompetenci a logopedické
prevence.

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem mé za hlavni cil podporu rozvoje klicovych
kompetenci u zaki, prostiednictvim modernich didaktickych forem.
Kompetence:

e Sbira a sdili ptiklady dobré praxe, odborné znalosti a zkuSenosti v oblasti modernich didaktickych

forem.

e Spojuje ucitele a odborniky, vytvaii sit’ pro spolupraci a vzajemnou podporu.

e Navrhuje nové pfistupy a metody vyuky, které odpovidaji soucasnym potiebam vzdélavani.

e Posuzuje efektivitu zavadénych inovaci a ptispiva k celkové evaluaci projektu.

Pracovni podskupiny se detailneji zameruji na rozvoj konkrétnich klicovych kompetenci (matematické
a Ctenarske gramotnosti).
Kompetence:

o Hlubsi analyza potieb a moznosti rozvoje dané kompetence.

e Vypracovavani konkrétnich aktivit, materialu a postupii pro podporu rozvoje dané kompetence.

e Podpora zavadeni novych pristupii do praxe.

o Vyhodnocovani efektivity realizovanych aktivit.

PS pro podporu modernich didaktickych forem s ve sledovaném obdobi seSla celkem 3x:
I.  Jednani ze dne 26.3.2025 - Na jednani byla diskutovana prezentace Stfedniho ¢lanku ze dne 19.
biezna. Pracovni skupina se dale vénovala tématim svazkovych §kol, slu¢ovani feditelstvi, odklada

$kolni dochazky, spadovosti a financovani nepedagogickych pracovniki. Clenové se shodli, Ze
projekt MAP by mél pokracovat a nadale poskytovat odbornou podporu §kolam pti ¢erpani dota¢nich
prostfedkt. Doporucili rovn€z pokracovat ve spolupraci s externimi organizacemi v oblasti rozvoje
polytechnického vzd€lavani, vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd v oblasti
bezpecnosti a v pravidelném setkavani pracovnikii $kol. Dale byla projednana implementacni
aktivita zaméfena na umélou inteligenci, u niz Gcastnici seminafe vyjadfili rozporuplna hodnoceni,
jelikoz $kolitel nedodrzel zadané téma a chybéla i prakticka ¢ast seminare.

II.  Jednani ze dne 4.6.2025 - Na setkani zastupct Skol a Stfedniho ¢lanku fizeni dne 4. 6. 2025 byla
vyhodnocena dosavadni realizace projektu MAP IV. a priibéh implementaénich aktivit. Ucastnici
byli informovani o ¢erpani rozpoctu (cca 80 %) i o realizovanych vzdélavacich programech pro zaky,
pedagogy a rodice. Dale byly pfedstaveny navrhy aktivit pro nové Akéni plany do roku 2028
a nasledné projdou pfipominkovanim pied schvalenim RV. Diskutovany byly i pfedb&zné podminky
navazujiciho projektu MAP V. (2026-2028), jehoz financovani a zapojeni skol bude potvrzeno do
konce Cervna 2025. Soucasti jednani bylo sdileni profesnich zkuSenosti, informaci o ukoncenych
investi¢nich projektech IROP 2021-2027 a planovani zavére¢né faze projektu MAP IV.

II. Jednani ze dne 24.9.2025 - Na jednani byly rekapitulovany vystupy predlozené na 5. jednani RV,
v ramci vetejného pripominkovani nebyly k materiadlim vzneseny piipominky. Byla prodiskutovana
priprava navazujiciho projektu MAP V., pfedevs$im s ohledem na navrhované aktivity RAP do roku
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2028 a povinné spolufinancovani. Dale byly diskutovany aktivity planované na podzimni obdobi
Skolniho roku 2025/2026. Prob&hla nazorna ukazka nového interaktivniho webového portalu pro
feditele a zfizovatele ,,Rok v feditelné®, ¢lenové pienesou informace do svych skol. Témét vsem
Skolam v ORP konc¢i 6-7leté obdobi od posledni inspekéni ¢innosti, sdileni zkusenosti a doporuceni

pro aktudlng probihajici kontroly ze strany CSI.

Zavér: Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem se zamérovala na sbér a sdileni
prikladi dobré praxe a zkuSenosti v modernich didaktickych formach, zejména v oblasti ¢tenarské
a matematické gramotnosti. Clenové navrhovali a diskutovali nové pristupy a metody vyuky
odpovidajici aktualnim potif‘ebam $kol a podporovali sitovani u¢itelti a odbornika. Skupina se aktivné
podilela na planovani a implementaci inovativnich aktivit, jako byly projekty ,,Inovativni duben* nebo
,Badatel pro Ziky ZS“ a pravidelné vyhodnocovala jejich efektivitu. Diky tomu pf¥ispivala
k posilovani modernich didaktickych forem a ke zlepSovani klicovych kompetenci Zaki. PS rovnéz
podporovala spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi Skolami a odborniky, ¢imZ usnadnila sdileni
osvédCenych postupii a zajiSt'ovala udrZitelny rozvoj inovaci ve vzdélavani. Celkové lze konstatovat,
Ze PS plnila své kompetence a napliiovala cile projektu v oblasti rozvoje modernich vyukovych metod.

Koordinato¥i §kol (KZS)
Koordinatoii $kol (KZS) jejich role je zasadni pro hladky priibéh projektii ve skole a zajisténi toho, Ze aktivity
prinaseji skutecny uzitek jak zaktim, tak pedagogtim.
Kompetence:

e Zodpovidaji za ptimy pienos informaci, dil¢ich vystupt fidiciho procesu MAP do vnitra Skoly
a ostatnim cilovym skupinam spojenych se Skolou (rodice, ztizovatel).

e Spolupracuji s RT MAP na urovni vyhodnoceni ind. potieb $koly a akéniho planovani (AP 2024,
2025 — pribézné plnéni, reflexe, AP 2026, 2027 a 2028 — ptimy podil na tvorb¢).

o Aktivita 2 — spolupracuji s evaluatorem projektu, hodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové
skupiny déti/zaci, pracovnik ve vzdélavani, ucastni se evaluacnich Setfenich.

e Podili se na Aktivitach 3: 3.1. az 3.5. — soucast plnéni a pfipominkovaciho procesu vystupt aktivit —
komunika¢ni plan, zapojeni v PS, vyuzivani zavedenych cloudovych nastroji MAP, Gi€ast na setkani
pracovnich organit MAP ¢i setkani jinych odbornych kapacit v ramci MAP.

e Zapojuji se pifi tvorbé, pripominkovacim procesu 3.8 (SWOT-3, AP, SR MAP, hlavni uzemni
strategie MAP);

o Aktivita 4 — vécné vedou, Tidi a jsou zodpovédni za implementaci aktivit dle RAP V. pro rok 2024
a RAP VI. pro rok 2025 na arovni zastupujici $koly/skolského subjektu zapojeného do MAP IV.

Koordinatofi §kol (KZS) se ve sledovaném obdobi seili celkem 2x:
I.  Spole¢ného setkani Fediteli MS a Z8 a KZS§ ze dne 19.3.2025: Na setkani byla projednana
evaluaéni zprava a vyhodnoceni Roc¢niho akéniho planu za rok 2024, vcetné Cerpani S$ablon

jednotlivymi Skolami v ORP, investi¢nich zaméra skol, realizace implementac¢nich aktivit, rozpoctu
a presunu nékterych aktivit do roku 2025. Podrobn¢ byl pfedstaven harmonogram implementa¢nich
aktivit pro rok 2025. Uastnici byli informovani o aktualizaci Strategického ramce MAP
a o planovaném sbéru dat k investicnim zdmérim v obdobi kvéten—Cerven 2025. Dale byla
zdlraznéna povinnost spoluprace v izemi prostfednictvim synergickych systémovych projektt (IPs
Kurikulum, IPs Stfedni ¢lanek, [Ps DATA). V zavéru byla pfedstavena pfipravovana dotacni vyzva
k navazujicimu projektu MAP V. a zvefejnény terminy nadchazejicich jednani pracovnich skupin,
Ridiciho vyboru a KZS.

II.  Spole¢ného setkéni Feditelit MS a ZS a KZS ze dne 29.9.2025: Setkani se zam&filo na aktudlni
informace o projektu MAP IV. a jeho dosavadni vysledky, véetné realizovanych aktivit, zapojenych
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kol a objemu finan¢ni podpory poskytnuté v ramci MAP do izemi. Dale byla projednana moznost
dota&ni podpory $kol nad ramec PS pro financovéni, zejména administrace Sablon OP JAK od roku
2026. Udastnici schvalili RAP pro $kolni rok 2025/2026 a aktualizovany SR MAP do roku 2028.
Byly také ptedstaveny zakladni parametry pfipravovaného projektu MAP V., ktery bude navazovat
od ledna 2026, a hlavni zaméfeni aktivit. V zavéru zaznély informace o zménach ve Skolské
legislativé, zejména v oblasti financovani nepedagogickych pracovnikd.

Zavér: Béhem sledovaného obdobi se Koordinato¥i $kol (KZS) aktivné zapojovali do &innosti projektu
MAP IV. a plnili kompetence, které byly v jejich popisu prace skutec¢né realizovany. Zajist’ovali pi‘enos
informaci mezi RT MAP a Skolami a informovali vedeni $kol, pedagogy, rodife i zrizovatele
o aktualnim priibéhu aktivit, napriklad o vyhodnoceni Ro¢niho akéniho planu 2024, harmonogramu
implementacnich aktivit pro rok 2025 a planované dotacni vyzvé k navazujicimu projektu MAP V.
Koordinatofi se podileli na vyhodnocovani potieb $kol a reflexi realizovanych aktivit, poskytovali
zpétnou vazbu k implementa¢nim aktivitam, investi¢nim zamérim a rozpoctovym piesunim. Aktivné
se ucastnili spolenych jednani, kde byla projednavana aktualni situace projektu, planované akce
a pripravované nastroje pro dalsi obdobi (RAP 20262028, SR MAP). Vyuzivali zavedené digitalni
nastroje pro sdileni informaci a podporovali otevifenou komunikaci mezi §kolami a RT MAP. V ramci
implementace RAP V. pro rok 2024 a RAP VL. pro rok 2025 koordinatoti vécné vedli a Fidili aktivity
na trovni jednotlivych $kol, feSili organizacni a provozni zaleZitosti a prispivali k zajiSténi kontinuity
projektovych aktivit. Na zakladé téchto vystupi lze konstatovat, Ze format ¢innosti KZS se osvédil
a je vhodné jej zachovat i v navazujicim projektu MAP V., protoZe efektivné podporuje pienos
informaci mezi RT MAP a zapojenymi Skolskymi subjekty a prispiva ke koordinovanému
a prehlednému priubéhu aktivit.

Vztah k ostatnim orgdnum:

Pracovni skupiny (PS) tizce spolupracuji s ostatnimi organy zapojenymi do projektu MAP. Jejich ¢innost je
pfimo propojena s ¢innosti RV MAP IV., ktery schvaluje finanéni plany a strategie. PS pravidelné informuji
RV MAP IV. o priibéhu financovéni a predklada mu sva doporudeni.

PS spolupracuji s RT MAP IV. na zajisténi toho, aby finan¢ni prostfedky byly alokovany na vhodné aktivity
a v souladu s casovym harmonogramem. Spolu definuji potfeby jednotlivych projektti a hledaji optimalni
feSeni pro jejich financovani.

Pracovni skupiny poskytuji PS pro financovani podklady o svych pottebach a planech. Na zakladé téchto
informaci PS pro financovéni pfipravuje odpovidajici finanéni modely. KZS jsou v pfimém kontaktu s ¢leny
PS pro financovani, ktefi jim poskytuji informace o moznostech financovani.

III. Zavér

Na zéakladé provedené evaluace lze konstatovat, Ze pracovni organy projektu MAP IV. v ORP Kralovice
v roce 2025 fungovaly efektivn€ a v souladu se svymi kompetencemi. Organizacni struktura se osvédcila
jako funk¢ni a flexibilni, komunikace mezi organy byla systematicka a transparentni, a vystupy jednotlivych
organi vyznamné prispély k napliovani cili projektu. Realiza¢ni tym (RT) prokazal vysokou miru
profesionality a koordina¢ni schopnosti. Diky pravidelnym setkdnim (10x b&hem evaluované¢ho obdobi)
zajistil hladky prubéh projektu, efektivni fizeni implementacnich aktivit, ptipravu kvalitnich podkladd pro
Ridici vybor a pracovni skupiny, systematicky monitoring aktivit. RT efektivné koordinoval spolupréci se
Skolami, zfizovateli a externimi partnery projektd IPs (Stfedni ¢lanek podpory, Kurikulum, Data), ¢imz
podpotil jak realizaci projektu MAP IV., tak pfipravu navazujiciho projektu MAP V.

Ridici vybor (RV) plnil roli vrcholného rozhodovaciho organu zodpovédné, schvaloval kli¢ové strategické
dokumenty a zajiStoval jejich vécnou spravnost. Jeho ¢innost pfispéla k transparentnimu fizeni projektu
a zajisténi zajma vSech zucastnénych stran.
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Pracovni skupiny (PS) aktivné pfispivaly k napliovani cila projektu kazda ve své oblasti ptisobnosti:

e PS pro financovani zajiStovala koordinaci financnich zdrojii, identifikaci moznosti financovani
aktivit a piipravu podkladii pro rozhodovani RV. Jeji ¢innost byla kliGova pro efektivni pro
vyhledavani dota¢nich ptilezitosti pro skoly.

e PS pro rovné prilezitosti se zamétovala na identifikaci nerovnosti ve vzdélavani a navrh opatfeni
k jejich odstranéni, podporu déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a prevenci piedCasnych
odchodl ze vzdélavani. Skupina aktivné spolupracovala se Stfednim clankem podpory a pfispéla
k planovani podptrnych aktivit do ak¢nich plant.

e PS pro predskolni vzdélavani uspésné podporovala sitovani pedagogh matetskych Skol, sdileni
prikladt dobré praxe a zaclefiovani digitalnich kompetenci do pfedSkolniho vzdélavani. Specificky
se zamétovala na logopedickou prevenci u déti predskolniho veku, coZ je vyznamnym ptinosem pro
uzemi ORP Kralovice.

e PS pro podporu modernich didaktickych forem sbirala a sdilela piiklady dobré praxe v oblasti
Ctenai'ské a matematické gramotnosti, navrhovala inovativni ptistupy k vyuce a podporovala sitovani
uciteltl a odbornikd. Podilela se na realizaci projekti ,,Badatel" a ,,Inovativni duben".

Koordinatofi $kol (KZS) efektivné plnili roli spojovaciho &lanku mezi projektem MAP a 8kolami. Zajistovali
prenos informaci, podileli se na vyhodnocovani potieb skol, poskytovali zpétnou vazbu k aktivitam a piispéli
k vysoké mife zapojeni $kol do projektu. Jejich ¢innost byla pfinosna pro koordinovany pribéh implementace
aktivit na rovni jednotlivych skol.

Celkové lze cinnost pracovnich organi MAP IV. v ORP Kralovice hodnotit jako profesionalni,
systematickou a efektivni. Nastaveny model partnerstvi se osveédcil a pfindsi pozitivni vysledky pro rozvoj
vzdélavani v zemi. Pro uspéSnou realizaci projektu MAP V. je doporuceno stavét na osvédcenych
praktikach, soucasné vsak posilit oblasti evaluace dopadl a zjednoduseni administrativy.

KLiCOVA ZJISTENi EVALUACE
Na zaklad¢é evaluace ¢innosti pracovnich organt projektu MAP IV. v ORP Kralovice v roce 2025 lze
konstatovat nasledujici klicova zjisténi:

1. Funkénost a efektivita organizacni struktury

Zvolena organizacni struktura se ukazala jako efektivni, flexibilni a dobfe nastavena pro potieby
uzemi ORP Kralovice. Jasné definované kompetence jednotlivych organt pfispély k efektivni
koordinaci a minimalizaci duplicit v ¢innostech. Ridici vybor zodpovédné plnil roli vrcholného
rozhodovaciho organu, realizacni tym zajistil hladky prtbeh projektu a pracovni skupiny aktivné
ptispivaly k naplnovani cild. Specifickou silnou strankou tizemi je existence samostatné PS pro
piedskolni vzdélavani, ktera reflektuje potieby izemi a zajist'uje systematickou podporu této oblasti,
vcetné logopedické prevence.

2. Adekvatni frekvence a kvalita setkani

Realizacni tym se seSel 10x béhem sledovaného obdobi, coz svéd¢i o vysoké mife koordinace
a operativnimu fizeni projektu. VSechny pracovni skupiny se setkaly ve sledovaném obdobi
minimalné 3x, coz zajistilo dostate¢ny prostor pro diskusi, planovani a pfipravu vystupt.
Koordinatofi Skol se seSli vevaluovaném obdobi 2x, coz bylo dostaCujici pro zajisténi
informovanosti a zpétné vazby ze skol. Kvalita zapist z jednani byla na dobré urovni, umoziovala
orientaci i ¢lenim, ktefi se jednani pfimo neucastnili, a zajiStovala transparentnost rozhodovacich
procesu.

3. Uc¢inna komunikace a spoluprace
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Komunikac¢ni tok mezi jednotlivymi organy byl systematicky a transparentni. Pravidelna setkani,
prehledné zpracované zéapisy a sdileni dokumentt prostfednictvim cloudovych nastroji zajistily
vysokou miru informovanosti vSech Clenti. Spoluprace mezi realizacnim tymem, pracovnimi
skupinami a koordinatory Skol byla konstruktivni a vedla k praktickym vystuptim. Pozitivné lze
hodnotit také spolupraci s externimi projekty IPs (Stfedni ¢lanek podpory, Kurikulum, Data), ktera
prinesla uzemi ptidanou hodnotu v podobé odborné podpory, metodickych materialti a propojeni
s celostatnimi iniciativami. Zasadni podil na Gspéchu méla otevienad a transparentni komunikace,
ktera byla podpotena dobfe zpracovanou komunikac¢ni strategii.

4. Odborna kapacita a zkuSenosti

Clenové vsech organti prokazali vysokou miru odbornosti v oblasti regionalniho 3kolstvi
a vzdélavani obecné. Realiza¢ni tym efektivné vyuzil zkuSenosti z pfedchozich projekti MAP L.-111.,
coz zajistilo kontinuitu a kvalitu vystupd. Vedouci pracovnich skupin disponovali dostate¢nymi
znalostmi a zkuSenostmi pro zajisténi odborného vedeni skupin a ptipravu kvalitnich vystupt. Jejich
znalosti a dovednosti umoznily efektivni zvladani vyzev spojenych s planovanim, implementaci
a vyhodnocovanim projektovych aktivit. Velkou vyhodou je, Ze systém fungovani organizacni
struktury vychazi z dfive zavedeného a ovéfeného modelu, coz zajistuje kontinuitu procest
a hladkou navaznost na predchozi faze projektii. Tento provazany pfistup nejen posiluje stabilitu
projektu, ale také umoziuje efektivnéjsi sdileni zkusenosti mezi aktéry a zvySuje zapojeni Skol
a dalsich relevantnich partnert z izemi ORP Kralovice. Diky tomu je mozné efektivnéji reagovat na
aktualni potieby skol a jejich ztizovatell a dosahovat cilti projektu s vysokou mirou kvality.

5. Vysoké zapojeni $kol a zFizovateli
Koordinatoii skol efektivné plnili roli spojky mezi $kolami a projektem MAP. Aktivni u€ast §kol na
implementacnich aktivitdich, poskytovani zpétné vazby a zapojeni do planovani sveédci
o relevantnosti projektu pro uzemi. Pozitivné Ize hodnotit také aktivni €ast zfizovatelii na jednanich
a jejich zajem o pokracovani podpory v ramci projektu MAP V.

6. Usp&na implementace a pInéni cil
Implementacni aktivity MAP IV. byly realizovany v souladu s harmonogramem, cerpani rozpoctu
ke ¢ervnu 2025 dosahovalo cca 80 %, coz svéd¢i o dobré finan¢ni kontrole a efektivnim vyuzivani
prostiedktl. Pracovni skupiny aktivné navrhovaly aktivity pro akcni plany na obdobi 2025-2028,
které reflektovaly aktudlni poteby tzemi. Byl Gispésné pfipraven Strategicky ramec MAP do roku
2028 a Rocni akéni plan pro Skolni rok 2025/2026, které prosly pfipominkovacim fizenim a byly
schvéleny Ridicim vyborem.

7. Specifické prinosy pro tizemi
Projekt MAP IV. prinesl uzemi ORP Kralovice specifické pfinosy:

e Systematickou podporu predskolniho vzdélavani véetné logopedické prevence
e Rozvoj polytechnického vzdélavani (projekty Mala technicka univerzita, Badatel)
e Zaclenovani digitalnich kompetenci do pfedskolniho vzdélavani
e Sitovani pedagogti MS a jejich odborny rist
e Podporu rovnych pfilezitosti a v€asné péce
e Metodickou a administrativni podporu $kol pii ¢erpani dotaci

8. Oblasti vyzadujici pozornost
Evaluace identifikovala n€kolik oblasti, které si zaslouzi vétsi pozornost v navazujicim projektu
MAP V.
o Administrativni naro¢nost projektii - opakované zminovana ¢leny platformy MAP, potieba
zjednoduseni procest a poskytovani vétsiho odborného poradenstvi
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o Systematické vyhodnocovani dopadi aktivit — chybi konkrétni metriky méfici naplnéni cilt

o Zatimco aktivity jsou realizovany kvalitné, jejich dlouhodoby dopad na cilové skupiny neni
vzdy systematicky vyhodnocovan, resp. vyhodnocovani je problematické - chybi konkrétni
metriky méfici piinosy aktivit

o Financovani nepedagogickych pracovnikll — téma opakovan¢ diskutované vsemi PS, potieba
koordinované podpory $kol v této oblasti

o Wellbeing pedagogii - identifikovana potieba vétsiho zaméfeni na dusevni pohodu a prevenci
vyhoteni pedagogii

o Spadovost skol a demograficky vyvoj - diskutované téma s dopady na dlouhodobé planovani
vzdélavani v izemi

o Motivace skol k vyuzivani dotacnich prilezitosti — potfeba aktivnéjsi animace Skol
k podavani zadosti (zejm. Sablony OP JAK)

Zavérecné shrnuti a doporuceni

Evaluace ¢innosti pracovnich organi MAP IV. v ORP Kralovice v roce 2025 potvrdila, Ze nastaveny model
partnerstvi je funkéni a ptinasi pozitivni vysledky pro rozvoj vzdélavani v Gizemi. RT, RV, PS i KZS prokézali
schopnost efektivni spoluprace a dosahovani stanovenych cili.

Pro uspésnou realizaci projektu MAP V. je doporuceno:

e Stavét na osvédcenych praktikach (struktura, koordinace, zapojeni §kol) — zachovat organy MAP,
min. RV a pozice Koordinator zapojené $koly (KZS) — aspekt informaéniho pienosu a zachovani
komunikac¢ni kontinuity platformy MAP ORO Kralovice.

e Klast diraz na udrzitelnost a kontinuitu — pracovat s vytvorenymi strategickymi dokumenty i po
skonceni projektu MAP IV.

e S ptihlédnutim ke strategii MSMT v oblasti vyzev Akéni planovani tzemi — MAP pievést dilezité
agendy zajist'ované PS v budoucnu pod spravu ORP

e Zjednodusit administrativni procesy a rozsitit odbornou podporu skol

e Zachovat sdileni inovativnich didaktickych forem mezi Skolami, prioritné poskytovat podporu
vzdélavani jednotlivymi $kolami prostiednictvim projektii Sablon OP JAK

e Zajistit finan¢ni i kapacitni udrzitelnost klicovych aktivit — nadale podporovat pifimou organizaci
cilenych vzdé¢lavacich akei, napf. v oblasti modernich didaktickych forem, sdileni kol

e Zlepsit komunikaci s vefejnosti a prezentaci aktivit platformy MAP

Klicovym faktorem uspéchu bude zajisténi aktivni ucasti vSech zfizovateld s ohledem na pozadavek
spolufinancovani a budovani udrzitelnych mechanismii pro rozvoj vzdélavani v uzemi i po ukonceni
projektového financovani. Dtlezité bude také pokracovani v silné spolupraci s projekty IPs a propojeni MAP
s dalSimi strategickymi iniciativami v uzemi. Projekt MAP V. by mél navazat na uspéchy MAP IV.
a soucasn¢ reagovat na nové vyzvy a potfeby tzemi, které byly v pribéhu evaluace identifikovany. Pouze
tak lze zajistit, Ze mistni akéni planovani bude i nadale pfinosnym nastrojem pro kvalitni a inkluzivni
vzdélavani v ORP Kralovice.
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IV. Zdroje

. Zapisy z jednani pracovnich orgdni MAP IV., v¢. ptiloh

. Prezencni listiny z jednani pracovnich organi MAP IV.

. Organizacni struktura MAP IV., verze €. 2.0, X11.2024 vcetné ptiloh

. webové stranky projektu MAP - https://www.kralovice.mapplzensko.cz/index.php

V. Piilohy

Jmenovity seznam &lentt RV MAP IV.
Jmenovity seznam ¢lentt RT MAP 1V.
Jmenovity seznam ¢lenti PS a Pods

bl

Jmenovity seznam ¢lentt KZS

Schvalil Ridici vybor MAP IV. jako aktualni platnou verzi &. 1.0, X11.2025

V Kralovicich dne 17.12.2025

Ing. Miroslav Trnka, pfedseda Ridiciho vyboru MAP IV.

Digitalné podepsal Miroslav Trnka
Datum: 17.12.2025 15:30:02 +01:00
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JMENOVITY SEZNAM CLENU Ridiciho viboru MAP IV. (RV MAP IV.) s platnosti k 31.10.2025

Nazev organu

Titul, jméno a piijmeni
¢lena

Nazev zastupujiciho subjektu

Ridici vybor MAP IV.

Baborova Hana, Mgr.

Masarykova zakladni $kola a mateiska §kola v Zihli

Bestova Veronika. Mgr.

Fyzické osoba

Cutik Radek, Ing.

Stfedni Skola, Kralovice, nam. Osvobozeni 32

Dolezalova Eva, Mgr.

Zakladni $kola a Matetska skola Kozojedy, okres Plzen-sever, piispévkova organizace

Dykova Anna, Mgr.

Obec Dobiic¢; Zakladni skola Dobfic, okres Plzen - sever, prispévkova organizace

Chocholova Pavla, Mgr.

NPI CR, krajské pracovisté Plzen

Jindrova Eva, Ing.

Utvar koordinace evropskych projektii mésta Plzng, p. o.

Kaasova Jitka, Bc.

M¢sto Kralovice, Dim déti a mladeze Pohodacek Kralovice, pfispévkova organizace

Kisa Milan, DiS.

Zakladni umélecka skola Plasy, pfispévkova organizace

Marek Lubos, Bc., DiS.

Zakladni umélecka Skola Kralovice, okres Plzen-sever

Masinda Petr, Ing.

Krajsky urad Plzenského kraje

Molcarova Marie, Mgr.

Zakladni Skola Plasy, okres Plzen-sever,

Nosek Bohumil, Mgr.

MSMT CR, IPs Stiedni ¢lanek podpory MSMT

Pasek Josef, RNDr.

MAS Svétovina 0.p.s.

Pech Vlastimil, Bc.

Obec Vyrov

Plamitzerova Jindra, Mgr.

Zakladni skola Pivonka

Pluhatovéd Nadézda, Mgr.

Zékladni $kola Kaznéjov, okres Plzei-sever, pfispévkova organizace

Prantner Jiti, Ing.

Mg¢sto Plasy

Sixtova Eva, Mgr.

Zakladni $kola a Matetska skola dr. Eduarda Benese, Kozlany, okres Plzen-sever,
piispévkova organizace

Skalicka Hedvika, Bc.

Mésto Kralovice

Trnka Miroslav, Ing.

Meésto Kralovice
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JMENOVITY SEZNAM CLENU Realizaéniho tymu MAP IV. (RT MAP IV.) s platnosti k 31.10.2025

Nazev organu Titul, jméno a prijmeni ¢lena Funkce
Mgr. Lenka Klabackova, MBA Projektovy manazer, administrativni pracovnik
Ing. Katefina Kuklikova Finan¢ni manazer, administrativni pracovnik

Ing. Miroslav Trnka Odborny konzultant, metodik, analytik - expert pro oblast

Realiza¢ni tym MAP regionalniho skolstvi
Iv. Bc. Hedvika Skalicka Koordinator spadovosti §kol ORP
Mgr. Milada Slikové Vedouci pracovni skupiny pro rovné prilezitosti
Vedouci pracovni skupiny pro podporu modernich
Mgr. Hana Baborova didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci,

vedouci podskupiny-sekce ¢tenafska gramotnost
Vedouci pracovni podskupiny pro podporu modernich

Mgr. Vlasta Holotova didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci
— sekce matematicka gramotnost

Ing. Renata Kubikova Vedouci pracovni skupiny pro financovani

Be. Monika Lalakova Vedvc)l}ci’ p,racovnl' skupiny pro dalsi témata — ptredskolni
vzdélavani

Ing. Jan Sroub Odbornik z praxe ve vyuce — oblast inovativni metody vyuky

Ing. Vladislav Lang Odbornik z praxe ve vyuce — oblast inovativni metody vyuky

Mgr. Tereza Houskova Evaluator MAP

Koordinator §koly — 1 osoba zastupce kazdé zapojené §koly do projektu MAP IV., celkem 22 subjektt
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JMENOVITY SEZNAM CLENU Pracovnich skupin MAP IV. (PS) s platnosti k 31.10.2025

Nazev pracovni Titul, jméno a piijmeni Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny ¢lena
Ing. Renata Kubikova Mésto Kralovice, odbor ekonomicky Vedouci
Ing. Miroslav Trnka Mésto Kralovice, odbor skolstvi a obecni ufad Zivnostensky Clen
Ing. Jifi Prantner Mésto Plasy Clen
Mgr. Jana Prisova Zakladni $kola Plasy, okres Plzen-sever, Clen
Pracovni skupina pro | Ing. Katefina Kuklikova Realiza¢ni tym MAP IV., Mésto Kralovice Clen
financovani Mgr. Lenka Klabackova, Realizacni tym MAPIV., Mésto Kralovice Clen
MBA
Nazev pracovni Titul, jméno a piijmeni Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny ¢lena
Mgr. Milada Slikova Zakladni skola prakticka Kralovice, okres Plzen-sever Vedouci
Mgr. Vlasta Holcingrova Masarykova zakladni $kola a mateiska §kola v Zihli Clen
Mgr. Lenka Klabackova Realizacni tym MAP IV., Mésto Kralovice Clen
Pracovni skupina pro | Mgr. Jana Kiisova Zakladni $kola Marie Uchytilové Kralovice Clen
rovné prileZitosti Monika Kurucova, DIS Mésto Kralovice, OSPOD Clen
PhDr. Irena Ptikazska Pedagogicko-psychologické poradna, Plzefi, Castkova 78, pracovisté Plzen-sever | Clen
Niazev pracovni Titul, jméno a piijmeni Néazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny ¢lena
Bc. Monika Lalakova Mateiska Skola Plasy, okres Plzen-sever Vedouci
Bc. Hedvika Skalicka Mésto Kralovice, odbor $kolstvi a obecni tifad Zivnostensky Clen
Pracovni skupina pro Il;re:ck}?églzgi?va Mateiska Skola Obora, okres Plzen-sever Clen
piedSkolni vzdélavani , Zakladni 8kola a Matetska skola dr. Eduarda Benese, Kozlany, okres Plzen-sever, -
Lenka Kozlerova v . . Clen
ptispévkova organizace
Veronika Pulcova Masarykova zakladni §kola a matefska $kola v Zihli Clen
Mgr. Tereza Kubrtova Masarykova zakladni §kola a matefska $kola v Zihli Clen
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Nazev pracovni Titul, jméno a prijmeni | Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny ¢lena
Mgr. Hana Baborova Masarykova zakladni §kola a matefska $kola v Zihli Vedouci
Pracovni skupina pro | Mgr. Nadézda Pluhafova Zakladni skola Kazné&jov, okres Plzen — sever, piispévkova organizace Clen
podporu modernich | Mgr. Veronika BeStova Masarykova zékladni §kola a matetska $kola v Zihli Clen
didaktickych forem | Mgr. Eva Dolezalové Zékladni Skola a Matetska skola Kozojedy, okres Plzen-sever, ptispévkova org. Clen
vedoucich k rozvoji | Mgr. Marie Molcarova Z4kladni $kola Plasy, okres Plzefi-sever, Clen
klicovych kompetenci | [ng Vlasta Holotova Zakladni skola Plasy, okres Plzen-sever, Clen
Mgr. Tereza Kubrtova Masarykova zakladni §kola a matetska $kola v Zihli Clen
Mer. Iva Stépanska Zakladni Skola Marie Uchytilové Kralovice Clen
JMENOVITY SEZNAM CLENU Pracovnich podskupin MAP 1V. (Pods) s platnosti k 31.10.2025
Nazev pracovni podskupiny | Titul, jméno a pFijmeni ¢lena | Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
Pracovni podskupln'a pro Ing. Vlasta Holotova Zakladni skola Plasy, okres Plzen-sever, Vedouc1.
podporu modernich podskupiny
didaktickych forem vedoucich | Mgr. Tereza Kubrtova Masarykova zakladni $kola a matefské $kola v Zihli Clen
Kk rozvoji klicovych Mgr. Iva Stépanska Zékladni §kola Marie Uchytilové Kralovice Clen
k i —sek o *
omp(.etella Selee Mgr. Hana Baborova Masarykova zakladni Skola a matetska Skola v Zihli Clen
matematicka gramotnost
Nazev pracovni Titul, jméno a Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
podskupiny prijmeni ¢lena
Pracovni podskupln’a pro Mgr. Hana Baborova Masarykova zakladni $kola a matei'ska §kola v Zihli Ved0u01.
podporu modernich podskupiny
didaktickych forem Mgr. Nadézda Pluhatova | Zakladni Skola Kaznéjov, okres Plzen — sever, pfispévkové organizace Clen
vedoucich k rozvoji Mgr. Veronika Bestova Masarykova zakladni §kola a matefska skola v Zihli Clen
klitovych kompetenci — | Mgr. Eva Dolezalova Zéakladni §kola a Matefska $kola Kozojedy, okres Plzeii-sever, piispévkova org. | Clen
sekce ¢tenarska . . . . y -
gramotnost Mgr. Marie Molcarova Zakladni skola Plasy, okres Plzen-sever, Clen
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JMENOVITY SEZNAM CLENU Koordinatori/zastupci §kol MAP IV. (KZS) s platnosti k 31.10.2025

Titul, jméno a p¥ijmeni KZS Nazev zastupujiciho subjektu

Mgr. Hana Baborova Masarykova zakladni $kola a mateiska §kola v Zihli

Monika Kalova, DiS. Mateiska Skola Chti¢, okres Plzen — sever, piispévkova organizace

Kristyna Lavi¢kova, DiS. Mateiskd Skola Kaznéjov sidlisté, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace

Marka Cermanova Mateiské Skola Kralovice

Sona Mouleova Matetska Skola Manétin, prispévkova organizace

Lenka Svarcova Prochazkova Mateiska Skola Obora, okres Plzen-sever, pfispévkova organizace

Bc. Monika Lalakova Mateiska Skola Plasy, okres Plzen-sever, piispévkova organizace

Mgr. Katetina Mar§anova Zakladni skola a Matetska skola Bezverov, okres Plzeii-sever, piispévkova organizace
Megr. Eva Sixtova Zékladni Skola a Matetska Skola dr. Eduarda Benese, Kozlany, okres Plzen-sever, piispévkova organizace
Mgr. Eva Dolezalova, MBA Zakladni skola a Matetska skola Kozojedy, okres Plzen-sever, prispévkova organizace
Mgr. Jiti Hladik Zakladni skola a Matefska skola Ludvika Ocenaska Dolni Bél4, piispévkova organizace
Mgr. Helena Pankova Zakladni skola a mateiska skola Mladotice, okres Plzen-sever, piispévkova organizace
Mgr. Sérka Haalova Zakladni skola a Matefska Skola NecCtiny, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace
Megr. Anna Dykova Zékladni Skola Dobii¢, okres Plzen-sever, prispévkova organizace

Mgr. Nadézda Pluhatova Zakladni skola Kaznéjov, okres Plzen-sever, prispévkova organizace

Mgr. Iva Stépanska Zakladni skola Marie Uchytilové Kralovice

Mgr. Vladimir Cimler Zakladni skola Manétin, pfispévkova organizace

Mgr. Jindra Plamitzerova Zakladni skola Pivoiika

Mgr. Jana Prsova Zakladni Skola Plasy, okres Plzen-sever,

Mgr. Milada Slikové Zakladni skola prakticka Kralovice, okres Plzen-sever

Bc. Lubo§ Marek, DiS. Zakladni umélecka Skola Kralovice, okres Plzen-sever

Milan Kisa, DiS. Zakladni umélecka skola Plasy
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